www.rzeczoznawcy-wielkopolska.pl

KLASYFIKACJA
HIERARCHICZNA HOTELI NA
RYNKU NIERUCHOMODSCI
KOMERLYJNYCH W S50POCIE

Streszczenie

Celem badan bylo przedstawienie specyfiki rynku nieruchomoéci komercyjnych
w Sopodie, ze szezegtlnym uwzglednieniem rynku nieruchomosdd hotelowych.
Efektem analizy tego rynku bylto przedstawienie klasyfikacji hierarchicznej hoteli
wraz z zestawieniem ich gtéwnych atrybutéw.

Stowa kluczowe

nieruchomos$cikomercyjne, hotele, klasyfikacja

1. Wprowadzenie

ieruchomodei jake przedmioty

wymiany w ramach mecha-

NiZImMu Cenowego, majg niezwy-
kle zlozony charakter zasadniczo rdéznig-
cy je od innych débr na innych rynkach.
Specyfika ta dotyczy zaréwno przeno-
szonych przez nieruchomodci wigzek
praw, jak réwniez ich znacznej réznerod-
nodci ze wzgledu na pelmione przez nie
funkeje, oddzialywania przestrzenne czy
kryteria jakosdciowe. Heterogenicznosd
nieruchomodci implikuje wiec koniecz-
noé¢ wyznaczania peszezegblnych seg-
mentdw rynku nieruchomeodci, w ramach
ktérych istnieje mozliwesE ich poréwna-
nia.

Przez segmentacje rynku z reguly
okredla sie proces wyznaczenia w miare
jednerednych grup nieruchomodci, przy
uwzglednieniu szeregu kryteridéw. Przyj-
mujge za kryterium pelniong funkcje
mozna dokonaé podziatu nieruchomodci
na m.in. mieszkaniowe, przemystowe,
relne 1 ledne, specjalistyczne oraz
komercyjne. Cechy charakterystyczng
tak zdefiniowanych segmentéw rynku
nieruchomodci jest weigz niski poziom
homeogenicanodci zdefiniowanych grup,
gdyz weigz istnigje mozliwosé tworzenia
szeregu sub-segmentow.

W ninigjszym artykule dotyczacym
rynku nieruchomesci hotelowych w So-

pocie, zwrdcono wladnie uwage na
zasadniczg réznorodnoss tych obiektow
oraz przedstawiono ich klasyfikacje
hierarchiczng ze wzgledu na wybrane

kryteria.

2. Specyfika nieruchomo-
sci komercyjnych

Z asadnicze zmiany jakie zaist
niaty w Polsce po 1989 roku,
w ramach transformacji gospo-
darki centralnie sterowanej do gosped-
arki wolnorynkowej, wygenerowaty
pewng luke pojeciows w zakresie nazw
stosowanych na rynku nieruchomosei.
Zabezpieczenie statusu nieruchomodci
poprzez przywrocenie prawu wlasnodci
nalezytego miejsca w Konstytueji,
implikowalo mozliwesdé systemowego
inwestowania w nieruchomosdei. Glow-
nym celem tego typu transferu kapitatu
bylo zapewnienie sobie potencjalnych
mozliwosci (w zaleznodei od aktualnej
sytuacji rynkowej) uzyskiwania dechedu
z nieruchomodci. Naturalng konsekwen-
¢jg pojawienia tege typu nieruchomeodei,
powinne by¢ ich nazewnictwo majgce
zwigzki z ich podstawows fimkeja, czyli
przynoszeniem dochodu. W tym sensie
pojecie nieruchomedci dochodowe]j po-
winno funkcjonowadé na tym rynku,
jednakze jako konsekwencja przyjecia
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w pierwszych latach transformacji syste-
mowej w Polsce wielu wzorcéw anglo-
sagkich, z reguly na okredlenie tego typu
nieruchomodci stosuje sie pojecie nieru-
chomodcei komercyijnej (commercial pro-
perty).

Wedlug Gawrona [1995] za nieru-
chomodé komercyjng uwaza sig obiekt,
ktory jest zrédlem dochodu dla wiascei-
ciela z tytulu wynajecia przez najemce.
Foryé [2006] znaczaco rozszerza 1§
definicje stwierdzajge, ze do grupy
nieruchomogci komercyjnych zalicza sig
nieruchomodci nadajgee sie do prowa-
dzenia dzialalnodci gospodarczej polega-
jacej na wynajmie, dzierzawie czy innym
sposcbie czerpania z nigj korzydci
i osiggania zysku. Z kolei Cicharska
i Reksa [2009] definiuja nieruchomeodci
komercyjne jake te, na ktérych terenie
jest lub moze by¢ prowadzona dziatal-
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noéé gospodarcza inna niz produkeyjna
i rolna, czyli handlowa Iub ushigowa.
Wedhig Kietlifiskiege oraz Wozniaka
[2009] za nieruchomodci komercyjne
powinny by¢ umane réwniez nierucho-
moécl uzytkowane lub nabyte albo
wybudowane z samym zamiarem o08ig-
gnigcia zysku, conie zawsze jesttozsame
z faktycznym generowaniem nadwyzek
finansowych w danym czasie. Lipinski
[2000] przyjal, ze do tej kategorii
powinnoe sie zaliczy¢ nieruchomodci
generujgee periodycznie przychoedy
pochedzace z jej uzytkowania lub
wlasnodci w postaci przeplywajgcych
w czasie strumieni kapitalowych. Tro-
janowski [2002] jednoczednie podkreslit,
ze dochedy moga pochoedzié zarédwno
z czynszu jak i z udzialn wlasciciela
nieruchomodci w dechedzie operacyj-
nym, generowanym z dzialalnodcei pro-
wadzonej z wykorzystaniem nierucho-
moéci.

Funkecja dochodowa pelniona przez
nieruchomodé komercyjng polega wiec
na przynoszeniu jej wladcicielowi pozyt-
kéw [Deoliwa 2004] uzyskiwanych
z pewnege przedmiotu prawa lub pew-
nego prawa podmioctowego, w granicach
normalnej, prawidlowej gospodarki, bez
natychmiastowego zniszezenia lub utra-
ty zrodia tej korzyéci. W tym sensie nie-
ruchomodé komercyjna moze generowad
dwa podstawowe redzaje dochod bw tzw.
dochody kapitalowe z tytulu posiadania
nieruchoemodci (capital gain) oraz
dochody z najmu lub dzierzawy nieru-
chomodci (rental income). Funkcija
lokowania kapitalu w nieruchomodci
komercyjne nieruchemodci jest rozpo-
wszechniona [Bryx 2006] szczegdlnie
u podmiotéw gospodarczych posiadaja-
cych duze zasoby gotowki i zdecydowa-
nych dokonywaé wieloletnich inwesty-
cji, w celu uzyskiwania biezgcych
dochoddw oraz utrzymania wysokigj
wartodci rezydualnej nieruchomoscei.
Taka koncepcja inwestowania nadwyzek
kapitatowych zwigzana byla z trady-
cyjnymi wlhasciwodciami rynku nieru-
chomeodci, gdy obserwowanoe wieleletnie
trendy wzrostu wartesci nieruchomodei.
Jednakze tradycyiny sposéb rozumienia
rynku nieruchomodei (zwlaszeza nieru-
chomodei komercyjnych) ulegt znaczne-
muprzedefiniowaniu po dwiatowymkry-
zysie finansowym, zwanym réwniez kry-
zysem hipotecznym (morigage crisis)
i w efekcie zaohserwowano w wielu
krajach dlugoterminowe trendy spadko-
we, co w zdecydowany sposob zmniej-
szylo rentownosé inwestycji kapita-
towych w nieruchomodci. W przypadku

nieruchomoéci komercyjnych, z ktoérych
uzyskuje sie dochody z najmu lub
dzierzawy, zjawiske to nie wphynelo
w zasadniczy sposéb na funkcjonowanie
tej czgdel rynku, gdyz funkeje hotelowe
lub ushugowe charakteryzujg sie wickszg
lockalnodcig 1 wickszg bezwladnodcia
wobec globalnych trend 6w rynkowych.
Przyjmowanie zasadniczego podzia-
hu dochedu z nieruchomoédci komer-
cyjnych na dochody kapitatowe z tytutu
posiadania nieruchomoedei oraz dochody
czynszowe z tytuhu najmu lub dzierzawy
nieruchomodci pozwalajg dokonaé po-
dziatu nieruchomeoeécikomercyjnych na:
¢ nieruchomoedci handlowe ushigowe
(biurowce, lokale uzytkowe, magazy-
ny, centrahandlowe);
¢ nieruchomodci rekreacyjne i wypo-
czynkowe (hotele, motele, pengjonaty,
apartamenty);

¢ nieruchomodci przemystowe 1 uzyte-
cznodei publiczngj (place skiadowe,
place postojowe I manewrowe, gma-
chy lotnigk, kina, stacje benzynowe);

¢ nigruchomosci mieszkaniowe na wy-
najem periedyczny lub staly.

Klasyfikacja nieruchomodci komer-

cyjnych wedlug Jonskiej [2014] przy-

bierabardziej szezegolows forme:

¢ budynki biurowe;

s zegpoly budynkéw (office park);

e kamienice przeznaczone pod wyna-
Jem;

¢ centrahandlowe;

e centralogistyczne;

® Ccentramagazynowe i magazyny;

¢ nijeruchomodci mieszkaniowe prze-
znaczonena sprzedaz lub wynajem;
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e inne hotele, kina, sale widowiskowo

gportowe, centra odnowy biolo-

gicznej spa, parkingi, place manew-
rowe.

Przedmiotern analizy w ninigjszym
opracowaniu jest, wymieniony w kate-
gorii innenieruchomoéci komercyjne, ry-
nek nieruchemodci hotelarskich. Zgod-
nie z art. 36 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 reku o ushugach turystyezaych
[Dz.U. z 2015, poz. 390 z pbém. zm.]
przez obiekt hotelarski nalezy rozumied:
hotel, motel, pensjonat, kemping, dom
wycieczkowy, schronisko mledziezowe,
schroniske, pole biwakowe. Charakte-
rystyke hoteli, moteli i pensjonatéw
przedstawione naRysunku 1.

Domy wycieczkowe, schroniska mto-
dziezowe 1 schroniska to obiekty przy-
stosowane do samoobshigi  klientow,
swiadczg jedynie minimalny zakres
ushug zwigzanych z pebytem godci. Dom
wycieczkowy musi posiadaé minimum
30 miejsc noclegowych. Schroniska
miodziezowe powinny byé przystosowa-
ne do indywidualnej i grupowej turystyki
miodziezowej. Zaréwno dla domu wy-
cieczkowego jak i schroniska miodzie-
zowego nie okreslono w ustawie migjsca
lokalizacji. Natomiast wedhug definicji
schroniska powinny by¢ zlokalizowane
poza obszarami zabudowanymi, przy
szlakach turystyczmych. Obiekty prze-
znaczone na nocleg w namiotach to
niestrzezone pola biwakowe oraz strze-
zone kempingi. Zgodnie z przepisami
prawa kempingi dodatkowo umozliwiajg
nocleg w samochodach mieszkalnych
i przyczepach samochodowych, a takze
w domkach turystycznych lub innych
obiektach stalych, oferujg penadto ustugi
zwigzane z pobytem klientow.

Biuletyn Stowarzyszenia Rzeczoznawedw Majatkowych Wojewddztwa Wielkopolskiego

Rysunek 1
Charalierystyka hoteli, moteli { pensjonatow
Ny . ... b Y N
*obiekt posiada co najmniej 10 pokoi
hotel swigkszos¢ pokoi jest 1 lub 2 osobowa
*oferowany jest szeroki zakres ustug zwigzanych z obsluga klienta
*obiekt posiada co najmniej 10 pokoi R
et *wigkszo$¢ pokoi jest 1 lub 2 osobowa
s obiekt zlokalizowany jest przy drodze
+ parking dla klientow y,
~
ensionat *obiekt posiada co najmniej 7 pokoi
pens «catodzienne wyzywienie dla klientow
=4
Zrodio: Ustawa z dnia 29 siexpnia 1997 rokuoustugach turystyczaych.
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Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra
Sportu 1 Turystyki z dnia 16 listopada
2011 roku zmieniajgeege rozporzadzenie
w sprawie obiektéw hotelarskich
i innych obiektdw, w ktérych sg dwiade-
zone ustugi hotelarskie [Dz.U. Nr 259,
poz. 1553] dla hoteli i moteli przewi-
dziano pieciostopniowsy kategoryzacje,
wyrazong gwiazdkami. Obiekty piecio-
gwiazdkowe charakteryzujg sie najwyz-
szym standardem, natomiast jedno-
gwiazdkowe najnizszym. W Tabeli 1
zostaly przedstawione wybrane stan-
dardy dla hoteli i moteliréznej klasy.

3. Specyfika nierucho-
mosci hotelarskich w So-
pocie

adania zostaly przeprowadzane
w Sopocie, gdyz miasto to ze
wzgledu na swoje polozenie
i walory $rodowiska naturalnege ma
charakter kurortu nadmeorskiego i miasta
uzdrowiskowego przez co sektor ushug
zwigzanych z obstugg ruchu turystyczne-
go jest w nim szezegdlnie rozwiniety.
Specyfika tego rynku jest dobrze wi-

doczna w strukturze podmiotdéw gospo-
darczych, gdyz na ponad 8500 zareje-
strowanych podmiotéw sektora prywat-
nego az 27% funkcjonuje w sektorze
obstugi nieruchomeoedcl 1 wynajmu, 20%
w sektorze handlu i napraw a 5% to
hotele i restauracje. Zdecydowana wick-
szo&¢ ushug hotelarskich w Sopocie jest
realizowana przez male obiekty w formie
apartamentéw na wynajem lub pensjo-
natéw, jednoczesnie czgdd misszkancow
wynajmuje pokoje w swoich mieszka-
niach w okresie glownege sezonu tu-
rystycznego.

Tabela 1
Wybrane standardy dla hoteli i moteli réznef Hasy

Wybrane standardy

Udogodnienia w obiekcie

Akceptacja kart platniczych - + + + +

Zapewnienie miejsca postojowego na czas przyjazdu i n i " ©

i odjazdu godci )

Zape\fvnienie strzezonego parkingu, garazu lub miejsca " "

postojowego

Telefon i faks dostgpny dla gosci w recepeji + + + + +

Dostgp do Internetu w pokoju lub na oddzielnych i ” i 5

stanowiskach

Klimatyzacja + 4

Usluga bagazowa 4 + +

Sprzedaz lub udostgpnienie prasy codziennej + +

Kwiaciarnia lub mozliwosc dostarczenia kwiatow + +

Budzenie + + + + +
Udogodnienia w pokoju

Telefon #* + +

Telewizor + + +

Radio + + + +

Dywan f + +

Sejf +

Minibar +

Woda mineralna + 4

Szklanki + 4

Suszarka do wlosow + +

Waga +

Recznik kapielowy + + +

Recznik + + + + +

Zestaw do czyszczenia obuwia i odziezy + + +

Zmiana poécieli i recznikéw codziennie + +

Zmiana poécieli i recznikow co 3 dni B + +

Pranie, prasowanie i czyszczenie bielizny i odziezy gosci o + +
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Badania zostaly ukierunkowane na
obiekty zapewniajgce najwyzszg jakodd
ushig noclegowych, czyli na nierucho-
modci komercyjne w formie hoteli.
W Sopocie funkcjonuje obecnie 20 ho-
teli, ktére rozproszone sj ha terenie
catego miasta, jednakze widoczna jest
ich koncentracja w dzielnicy Sopot
Dolny wzdhuiz plazy. Rozmieszezenie
przestrzenne hoteli zostale przedsta-
wione na Rysunku 2.

F.gcznie hotele oferujg 1517 migjsc
noclegowych w 1005 pokojach. Standard
hoteli miedci sie od dwéch do pieciu
gwiazdek, nie ma obiektéw jedno-
gwiazdkowych. Najwyzsze pieciogwia-
zdkowe oznaczenie standardu posiadajg
dwa hotele  Sheraton Sepot oraz Sofitel
Grand Hotel, ktore sgsiadujg ze sobg,
majg bezpodrednie dojécie na plaze i 53
zlokalizowane s§ w poblizu sopockiego
molo. Sofitel Grand Hotel wybudowano
wlatach 1924 1927, od 1946 roku obiekt

Rysunek 2
Rormieszczenie przestrzenne hoteliw Sopocie

Zrodio: opracowanie wlasne.

Tabela 2

Struldura udogodnieni w hotelach w Sepocie

[1] Udogodnienia dla niepetnosprawnych
[4] Parking hotelowy [5] Klimatyzacja

[2] Udogednienia dla rodzin z dziec¢mi
[6] Minibar w pokoju [717v

[3] Mozliwose przywiszienia zwierzgt
[8] Sale konferencyjne [9] WiFi,

[10] Mozliwos¢ zlecenia prania/prasowania

Tlosé

Nazwa hotelu awinzlek

[11] Bar / restauracja [12] Sitownia / Basen / Spa

[10] [11] [12]

Sheraton Sopot + + + + + + + - + + 4
Sofitel Grand Hotel + + + + + + + 4 + +
Rezydent } | 4 b } + F J | "
Haffner - + + ot + " + 4 +
Mera spa + + + + + + T
Molo Residence + + + + -+ + +

Monte Cassino De Luxe + + - + i + + +
Soleil Boutique + + + S +
Villa Antonina + + + e + e +
Bayjonn 3 f 1 - + + 4 + 4 + +
Europa 4 + + + + -
Opera + + + + + - ks

Villa Aqua + + + - - + 4 + +
Villa Baltica 4 f 4 b + + F } 4 -
Villa Sedan + + | 4 - | ;

Villa sentoza + + +

Zhong Hua + + + + 5+ T 3 +
Bursztyn I + + + . + -
Maryla + + + - +
Miramar + + + + + N +

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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funkcjonuje jako Grand Hotel, natomiast
hotel Sheraton Sopot zostal wzniesiony
w latach 2006 2008, oba obiekty dyspo-
nujg impenujgeym centrum konfe-
rencyjnym, restauracjami oraz strefy
wellness.

Hotele o standardzie trzech gwiazdek
stanowig wigkszosé w ofercie miasta
Sopot, jest to 8 spoéréd 20 obiektéw.
Hotele wyrézniajgce sig na tle innych
architekturs, zlckalizowane w Sopocie
Delnym, to Bayjonn oraz Zhong Hua.
Hotel Bayjonn zostat wybudowany
w latach 2007 2009 w formie nowo-
czesngj brylty o zelbetowej konstrukeji,
natomiast Hotel Zhong Hua zostat
wzniesiony w 1907 roku a jako hotel
funkecjonuje od roku 1994, Wykonanoe go
z drewna, bazujgc na norweskich moty-
wach ludowych.

W ramach badafd szczegdowych
dokonane oceny tzw. udegodnien do-
stepnych w analizowanej grupie hoteli.
Zestawienie udogodnien dostepnych
w kazdym z obiektéw zawiera Tabela 2.

Analiza 12 udogodnien wystepuja-
cych w sopockich hotelach wykazala
zréznicowanie w poszezegblnych obiek-
tach, co tylko potwierdza teze o nie-
zwyklej heterogenicznodei tege rynku
i koniecznodci szezegdlowej analizy m.in.
na potrzeby zwigzane z okredlaniem ich
wartodel rynkowej. Spodréd wszystkich
obiektéw tylke dwa posiadajg kazde
z wybranych ulepszen, jest to piecio-
gwiazdkowy Sheraton oraz trzygwiazd-
kowy Bayjonn. Liczbe 11 z udogodnien
posiada pieciogwiazdkowy Sofitel Grand
Hotel oraz czterogwiazdkowy Rezydent.
Najmniej ulepszen (tylko 4) oferuje
trzygwiazdkowy hotel Villa Sentoza. [losé
udegoednienn w poszezegblnych hotelach
zobrazowano na Wykresie 1, natomiast
czestod¢ wystepowania analizowanych
usprawnien ogélem przedstawione na
Wykresie 2.

Analiza przedstawiona na Wykresie 2
wskazuje wyramie, iz spoleczenstwo
w najwiekszym stopniu wymaga za-
pewnienia dostepu do bezprzewodo-
wego Internetu oraz telewizji w pokojach
hotelowych. W najmniejszym stopniu
w analizowanych hotelach rozpo-
wazechnione sg ushugi klimatyzacji oraz
minibaru w pokoju. Wydaje sie, iz jest to
zwigzane z specyfikyg naszege klimatu
oraz ogolnym niskim peziomem docho-
dowoeécl spoleczenstwa. Podstaws za-
pewnienia wzrostu dochodowodci kaz-
dego hotelu poza fwiadezeniem ushig
zapewnienia noclegu sg restauracje i sale
konferencyjne, pozwalajgce operowad
ustugi dla biznesu.

Wykres 1
Klasyfikacja hoteli wegledem ilosci udogodnien

Zrodlo: opracowanie wlasne,

Wykres 2
Crestosc wystepowania udegodniern ogolem w hotelach

uIJLiHEllJE!EIﬂ
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Kolegjnym elementem analizy rynku
hoteli w Sopocie byla peérednia analiza
potencjalnych mezliwedci dechodowych
poprzez zbadanie struktury cen za pekoje
hotelowe oraz ich liczebnodci. W ramach
analizy zwrbécone uwage na Kwestie
periedyzacji dochedowodci ushug hote-
lowych charakteryzujgcych sig réznymi
poziomami cenowymi w zaleznodei od
pory roku.

Na Wykresach 3 i 4 przedstawiono
odpowiednio klasyfikacje hoteli ped
wzgledem cen pokoi jednocscobowych
oraz dwuoscobowych, z uwzglednieniem
wahaf sezonowych.

Zaskakujgeym elementem klasyfi-
kacji hoteli przedstawionych na Wykre-
sach 3 i 4 jest wysoka pozycja hotelu
Bayjonn, ktéry ma zaledwie trzy gwiazd-
ki w pieciostopniowej klasyfikacji ja-
kodci hoteli. W hotelach Sheraton Sepot
oraz Bayjonn za jedng noc w pokoju
dwuosobowym mozna zaplacié nawet
ponad 1500 zh. Ceny w tych hetelach
stanowig ekstremum w analizowanym
zbiorze, niezaleznie od sezonu, ponadto
obserwowana jest wysoka rozbieznodé
cen minimalnych i maksymalnych,
w zaleznodci od sezonu. Nieco wyzsze od
grednich cen za pokoje jednocscbowe
oferujg hotele Haffner oraz Zhong Hua,
natomiast za pokoje dwuoscbowe hotele
Sofitel Grand Hotel i Mole Residence.
Analiza Wykresu 3 wykazuje, ze srednie
minimalne ceny za pekdj poza sezonem
oscylujg w granicach 200 zh, srednia
arytmetyczna wszystkich oferowanych
cen wynosi 204 zt. Natomiast w sezonie
ceny maksymalne zblizajg sie do 450 z1,
przy fredniej arytmetycznej réwnej
542 zl. Rozklad cen za pokoje dwuoeso-
bowe przedstawiony na Wykresie 4
uwidacznia, ze frednie ceny za pokoje
wyneszg w tym przypadku minimalnie
okolo 250 zt poza sezonem i maksy-
malnie w sezonie ckolo 500 zt. Srednia
arytmetyczna wszystkich cen wynosi
240 zt dla cen minimalnych i 741 zt dla
cen maksymalnych. Pokoje trzyosobowe
i apartamenty posiada w swojej ofercie
mniej niz pelowa hoteli, najwyzsze ceny
proponuje ponowniehotel Sheraton.

Na Wykresie 5 przedstawiono klasy-
fikacje hoteli w Sopocie wzgledem
liczby pokoi ogolem.

W ramach tej analizy mozna dokonad
podziatu hoteli na 3 gléwne grupy. Duze
hotele olaczme;] liczbie pokoi hotelowych
ponad 100, hotele o érednigj liczbie pokoi
od 20 do 60 oraz male hotele o liczbie
migjscnoclegowych ponizej 20.

PROBLEMY RYNKU NIERUCHOMOSA

Wykres 3
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Wykres 5
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3. Podsumowanie i wnio-
ski

naliza rynku nieruchomosdci
A hotelowych w Sopocie wykaza-

ta ich znacme zréznicowanie.
Wydaje sig ze rynek ushug hotelowychna
poziomie ponad 1500 miegjsc noclego-
wych w 20 obiektach pozwala zapewnid
dostepnodé do tego rodzaju ushug po
stronie pedazowej. Uwzgledniajage do-
datkowo, szezegblnie rozwiniety seg-
ment pensjonatéw, apartamentéw
i migszkan na wynajem, wydaje sie, ze
potrzeby szeroko rozumianej turystyki,
po stronie popytowej, miasto Sopot jest
w stanie zapewni¢é dla kazdej grupy
spolecznej wymagajgcej adekwatnego
poziom komfortu ustugi hotelowe;.
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HIERARCHICAL CLASSIFICATION
OF HOTELS IN COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET

Summary

IN S0POT

The aim of the study was to present the specifics of commercial real estate marketin Sopotwith special attention on hotels.
The result of the analysis of this market was the preparation of the hierarchical classification of hotels with their detailed

charactetistics.
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